Poštovani,
Najpre želim da  zahvalim  na tome što ste prepoznali aktuelnost i značaj  teme  u radu, a zatim i na konstruktivnim primedbama.

Šaljem Vam verziju  rada sa markiranim izmenama i konačnu verziju rada.
1. Autor je u radu napravio  razliku između mobinga i oportunizma , odnosno  između uzroka i posledice Oportunisticko ponašanje unutar  akademske zajednice  proističe iz straha od mobinga, koji može rezultirati gubitkom posla. Dakle, mobing je uzrok (jer on regrutuje oportuniste i konformiste na samom pocetku od asistenta, pa na dalje), a posledica toga je selekcija kadrova sa oportunisticko-konformističkim  ponasanjem iskazanim  neoglašavanjem povodom kupovine diploma i plagijata. 
2.  U   citiranoj anketi,  46 %  doktoranata tvrdi  da  su direktno uslovljavani  za dopisivanje koautora,  odnosno skoro svaki drugi  doktorant je to doživeo, tako  da to ne može biti nikako  izuzetak, već je  postalo nepisano pravilo. Takođe, autor je bio deo tog sistema i pouzdano zna da to nije izuzetak, a i primeri u tabeli 1. to i potvrđuju. 
3.  Autor  u radu  nije razmatrao slučajeve   koji su dobili sudski epilog, već je  tu presudu naveo zato što je prva. Takođe je njome   hteo da naglasi da je takvo ponašanje  ipak  kažnjivo i da sudovi ipak rade svoj posao,  i da na taj način ohrabri  čitaoce iz akademske zajednice koji  su  izloženi mobingu da javno slobodno govore o tome.  Takođe je njome i potkrepio  šemu  о mobinga u akademskoj zajednici. Autor je pronašao i pomenuo i slučaj Z. Čvorović i analizairao ga u radu.
4. Cilj rada nije bila statistika, jer autor ne raspolaže neophodnim podacima za to, već  je u tabeli 1. naveo primere iz prakse do kojih je došao u ličnim razgovorima ili posredno iz priče neke osobe (koji nisu dospeli na sud, a imaju  elemente za sud), na osnovu  kojih je i na osnovu ličnog iskustva izveo zaključke. U tom smislu  autor je dodao  jos dva primera u tabeli 1., za  koje je u međuvremenu  dobio saznanja. Kako je sam autor bio deo sistema, mogao je  da dobije informacije koje ne mogu da se dobiju klasičnom anketom ili intervjuom, zbog čega ovaj rad ima i poseban naučni doprinos. Žrtve se uglavnom poveravjau kolegama, a ne nadređenima (jer su oni obično i moberi ).  Čak u nekim radovima sa statistikom, autori smatraju  da možda zbog straha, neki ispitanici nisu bili najiskreniji.  U skladu sa Vašom sugestijom autor je dodao i neke radove koji su se bavili statistikom.  

5. 
I sam autor je u toku pisanja rada bio u velikoj dilemi da li da upotrebi  stilske izraze  u duhu srpskog jezika za određene anomalije u društvu da bi se  dočaralo pravo stanje u akademskoj zajednici ili da koristi književni jezik. Autor  se potrudio da za  stilske izraze  nađe pogodnije izraze.  
S poštovanjem
Autor
СТРУЧНИ  НАУЧНИ ?РАД
УМРЕЖЕНИ МОБИНГ У ВИСОКОШКОЛСКИМ ИНСТИТУЦИЈАМА И ЊЕГОВЕ ПОСЛЕДИЦЕ НА ШИРУ АКАДЕМСКУ ЗАЈЕДНИЦУ У СРБИЈИ

NETWORKED MOBBING IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS AND ITS CONSEQUENCES ON THE WIDER ACADEMIC COMMUNITY IN SERBIA
Сажетак: Појава да више особа злоставља једну особу и по вертикали и по хоризонтали – умрежени мобинг у академској заједници добија све веће размере у Србији, као последица тешке економске ситуације и пада морала читавог друштва. Умрежени мобинг је много перфиднији и много тежи облик од мобинга када то врши само једна особа. Mобинг негативно утиче на квалитет живота жртве и њене породице и може бити леталан по жртву. Последица умреженог мобинга на ширу академску заједницу је негативна селекција кадрова, почевши од најнижeг ниовоа  хијерархијске лествице академских звања, koje карактерише опортунистичко-конформистичкo понашање и недостатак интегритета, а krajњи исход rезултат такве селекције  је да се професори  не оглашавају поводом куповине диплома и плагијата  политичара. У раду су дати предлози за сузбијање негативне селекције кадрова условљене мобингом.

Кључне речи: мобинг, високошколске установе, суицид, плагијаризам
Summary: The phenomenon that more people abuse one person both vertically and horizontally – a networked of mobbing in the academic community is in a growing swing in Serbia as a consequence of a difficult economic situation and a falling morale of the entire society. Networked mobbing is much more perfidious and much more severe than mobbing when only one person does it. Mobbing has a negative impact on the quality of life of the victim and her family and can be lethal to the victim. The consequence of networked mobbing on the wider academic community is a negative selection of personnel, starting from the lowest level of a hierarchical scale of academic ranks, which characterized by opportunistic-conformist behavior and lack of integrity, and the result final outcome of such a selection is that professors do not advertise on the occasion of buying diplomas and plagiarism of politicians. In article are given proposals for suppress of negative selection of cadres caused by mobbing. 
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Увод
Мобинг на послу карактерише систематско психолошко злостављање или понижавање особе од стране појединца или групе, у циљу оштећења његовог / њеног угледа, части, људског достојанства и интегритета, и на крају доводи жртву да напусти посао (Cob, 2012, pp. 3). Уместо европског израза мобинг користи се и израз злостављање (Cob, 2012, pp. 2). Мобинг негативно утиче на здравље запослених, због чега се поред међународне организација рада (International Labour Organization [ILO], 2003) њиме баве и организације за заштиту здравља (World Health Organization [WHO], 2002; European Agency for Safety and Health at Work [EU-OSHA], 2002). У неким професијама, обично у новинарству и политици, крајњи  исход  мобинга може бити и убиство жртве.  
Tакође, мобинг може да изазове суицидалне идеје код жртве (Nielsen, Nielsen, Notelaers, Einarsen, 2015; Nielsen,  Einarsen, Notelaers, Nielsen, 2016), које на жалост могу и да се реализују (Wallace, 2008, Ristović, 2015, Anđelković, 2016), због чега је веома битно да се о њему јавно говори, да се разматра, и да се запослени  и  послодавци информишу да је од 2010. године мобинг у Србији и законом забрањен (Službeni glasnik RS, br. 36/2010). 
Према Олги Кићановић, 2015, у Србији је мобинг највише заступљен у просвети и здравству (Diković, 2015). Прва пресуда за мобинг у нашој земљи је донета 2008 (RTV, 2008). Прва правоснажна пресуда за злостављање на раду на универзитету у Србији је донета 2012. у случају где је професор спречавао асистента да обавља своје радне дужности, слао му претеће и увредљиве смс поруке као и на друге начине вређао његову част и углед, уцењивао да гласа за избацивање других колега са факултета. Због онемогућавања асистента да се усавршава и напредује на послу, асистент је остао без уговора о раду (Beta/Tanjug, 2012, Gž 1-1915/12). 
Када се говори о мобингу обично се мисли на случај када мобер/и на вишој позицији врши/e мобинг над једним или више запослених односно на тзв. мобинг по вертикали. Из горе наведне прве правоснажне пресуде за злостављање на раду на универзитетима у Србији  се може видети да мобер уцењује жртву мобинга да она буде мобер и по хоризонтали, односно да на факултетима постоји истовремено мобинг и по хоризонтали и по вертикали. Таква врста мобинга се може назвати „умрежени мобинг“. У раду је разматран мобинг у високошколским установама и његов утицај на саму жртву и на читаву академску заједницу.
Мобинг у високошколским установама
Мобинг је стара појава која је присутна откад постоји жеља појединца за влашћу, доминацијом и понижавањем других, која може бити изазвана љубомором, мржњом, осећајем зависти итд. (Vuković, 2006, str. 4). У студији коју су спровеле Дивинцова и Сивакова (Divincová & Siváková, 2014) испитаници су најчешће наводили следeће факторе који би могли покренути мобинг: супериорност мобера, себичност, лични проблеми који често проистичу из проблема код куће, комплекси, љубомора, узајамно неслагање, постизање раста каријере и психолошки терор на рачун другог. Главне особине „типичне жртве“ су: висока мотивисаност и одговорност на раду, спремност на указивање грешака и пропуста, борбеност и уверење да је правда достижна, итд. (Vuković, 2006, str. 7). 

Злостављења на универзитетима и факултетима су усмерена на то да се асистентима и кандидатима за научна звања онемогуће боље позиције на факултету (S.Т.R.I.К.Е, 2015). 

Злостављење асистената и кандидата за докторска звања су усмерена на ометање у процесу полагања испита као услова за непредовање у каријери. Методе ометања су разноврсне, а типичне су: перманентно опструирање и одлагање састанака комисије која одлучује о кандидату и термину испита, ширење гласина и негативних коментара о кандидату у универзитетској заједници (S.Т.R.I.К.Е, 2015). 

У првој правоснажној пресуди за мобинг се види да je интензивно стално опструирање асистента од  стране професора почело због тога што није желео да гласа по наређењу професора против троје запослених на факултету који су перманентно шиканирани од стране професора (Gž 1-1915/12).  

У овом случају је мобер иако је знао за постојање рокова за докторирање и ограничење уговора о раду  на максимална два изборна периода  својим опструкцијама свесно ускратио жртви право на рад, професионални развој и угрозио егзистенцију његове породице. Овакво условљавање запослених да гласају по наређењу нажалост није усамљен пример. Мобери на овај начин крше Уставом загарантована права на слободу мишљења, савести и уверења (Službeni glasnik RS, br. 98/2006), a Законом о високом обрaзовању и акадамски интегритет који треба да унапреди људска права и слободе  (Službeni glasnik RS, br. 88/2017). 

Неки од професора, чланова комисије или оних који на било који начин могу да одлучују о напредовању, захтевају од кандидадта да своје радове објављује под њиховим именом,  у недоглед одлажу изјашњавања о раду кандидата итд. (S.Т.R.I.К.Е, 2015).  

Скоро 80% доктораната је рекло да у Србији постоји озбиљан проблем са “дописивањем” аутора на научне радове, а чак 46% испитаних је одговорило да су се лично сусрели са притиском да допишу некога од колега / професора / сарадника на рад иако та особа није учествовала у писању истог (Ristić, Salak, Acić,  2015).  Податак да је   46%, односно скоро сваки други докторант имао и лично искуство, указује да   дописивање аутора на научне радове није изузетак, већ неписано правило. Поред дописивања аутора на радове доктораната оних који нису дали никакав допринос да би једни другима враћали услуге дописивања, присутна  је и појава да неки професори користе семинарске  радове, идеје и резултатe студената и доктораната (Табела 1), а да их не потписију. Тако се без много  уложеног личног труда брзо долази до референци које су неопходне за добијање научних звања, као и за aнгажовање и рангирање на пројектима.

На универзитетима постоји  неписано правил да професори стижу до највиших звања употребом семинарских радова студената и доктораната, а да их не дописију, као и дописивањем на радове доктораната оних који нису дали никакав допринос да би једни другима враћали услуге дописивања. 
Стицање референци за напредовање на овакав начин спада у домен плагијаризма (Eassom, 2016). Ова појава  је веома интересантна због тога што је докторант за све време школовања од учитељице, преко наставника до професора учен да не сме да се преписује и да је то кажњиво, а онда на докторским студијама установи да „академски“ професори преписују и користе идеје докораната, као и једни од других. Неки докторанти се онда запрепасте  нађу у чудуe и негодују, други постају опортунисти и конформисти и прихватеају то као нормално. Први обично буду демотивисани и сами одустану или буду инхибирани на разне начине од стране професора, а други  постану професори и  онда то исто раде са својим докторантима. У табели 1 у којој су наведени неки примери мобинга из праксе могу да се примете различити облици плагирања као начин опструирања напредовања. Наведени примери у табели  су са три универзитетска центра. Како су радови услов за даље напредовање и како постоје временски рокови, односно изборни периоди, плагирање идеја, семинарских радова и резултата доводи до успоравања напредовања кандидата. У табели су наведени и примери за студенте основних студија, магистранте и докторанте, јер  према закону о забрани злостављања (Službeni glasnik RS, br. 36/2010) послодавац има исту законску обавезу и према онима који су на стручном усавршавању код њега. 

Поред неетичности и успоравања напредовања кандидата, дописивање кооаутора има још неке последице о којима се нигде не говори. Дописивањем коаутора на радове, професори стичу референце за неку област из које не поседују одговарајуће 

Табела 1. Примери мобинга (све је намерно написано у једном роду)

	Статус / Звање
	Методе мобинга

	1. Студент основних студија
	Други професор га је због личног сукоба са његовим ментором омаловажавао „Какав ментор, такав студент“. Ментор га је заштитио. Позитиван пример ментора.

	2. Студент основних студија
	Урадио је експерименте за докторанта, а није потписиван на радове. 

	3. Студент основних студија
	Сексуално узнемиравање од стране пофесора.

	4. Магистрант
	Добио нижу оцену од колеге са којим је истовремено одговарао, његовим, јер се за колегу „чувало“ радно место.

	5. Докторант
	Добио  нижу оцену од колеге са којим је истовремено одговарао, а био је бољи од њега.

	6. Докторант
	Ментор  је користио његове идеје из заједничких публикованих радова на конференцијама за објављивање СЦИ радова са другим кандидатима, а није га потписивао на њима, није му одговарао на мејлове. Читав докторат је релизовао углавном сам и ментор га је на крају опструирао у покретању процедуре за одбрану, због чега се обраћао и Наставно научном већу (ННВу).

	7. Докторант
	Ментор му је узимао идеје, а није га укључивао у практичну реализацију истих и објављивање проистеклих научних радова.

	8.  Докторант 
	Други професор је тражио од ментора да му његови докторанти ураде експерименте за научни рад, а да их не потпишу. Ментор је заштитио своје докторанте. Позитиван пример ментора.

	9. Докторант
	Да би био члан комисије потенцијални члан комисије  за оцену доктората  га је условио  да буде коаутор  на његовим радовима.  


	10. Докторант
	Ментор га је сексуално узнемиравао.

	11. Сарадник
	Шеф катедре му је „сугерисао“ да не уписује докторске  студије, зато што је неко други требао да упише, а затим му није расписао конкурс за звање асистента. Био је присутан и мобинг колега-ширење гласина и негативних коментара. Некад је због високог притиска изазваног стресаом кандидат завршавао на хитној служби. 

	12. Асистент 
	Ментор му није давао теме за испите. Када је променио  ментора на истој институцији, онда je њему завршавао послове око пројекта.

	13. Асистент
	Када је по договору долазио код ментора (у другом граду, на другој институцији) да се договоре за испит говорио му је да не брине за испите, само нека објави рад. За  докторску тезу  је требао све сам да осмисли и организује. Није му одговарао на мејлове и телефонске позиве. Са колегом са којим је радио на истој институцији, њихов  заједнички ментор је сарађивао.

	14. Асистент
	Ментор му је са другим професорима (својим бившим докторантимa) давао мање оцене,  а искористио семинарски рад за монографију. Семинарски који је искористио за монографију је „прегледавао“ пет месеци. Taкoђе је идеје из семинарских радова користио за семинарске радове и дисертацију других кандидата које је „гурао“  фаворизовао.  Када је кандидат објавио рад из свог семинарског, а за који му је дао  ниску оцену, претио је да ће контактирати едитора часописа (при чему није знао да је едитор тог часописа био покретач петиције баш против таквих ментора и против тога да напредују сервилни докторанти који „иду по бурек“). Колеге су му говориле да ће трпети последице што објављује сам без ментора, а са друге стране су му се жалиле на њиховог мнетора како напишу цео рад, а буду последњи коаутори. Није му дозвољаван рад у лабораторији, а кандидат који је „гуран“  фаворизован је имао кључ од исте. Испите је полагао јавно, кандидат који је „гуран“  фаворизован тајно. Ментор му није одговарао на мејлове. Поводом неоправдано ниских оцена и за заштиту од мобинга се обратио ННВу и Комисији за квалитет наставе. За заштиту од мобинга се обраћао и Ректору и универзитетском омбудсману-одговор од њих није никада добио.. Други професор је искористио његову слику (коју је сам осмислио на основу свог семинарског рада и проследио је професору за заједнички СЦИ рад) за СЦИ рад, а није га потписао. Био је присутан и мобинг колега истог звања- ширење гласина и негативних коментара. Имао је велике главобоље, вртоглавице, поремећај сна, болове у вратном и раменом делу и повећање телесне тежине.

	15. Три

асистента
	За укључивање на пројекат морали су да дају одређени износ од прихода са пројекта професору који је посредовао код вође пројекта. 

	16. Изнето јавно на једном предавању у Ректорату 
	„Старији“ професор је искористио податке из докторске дисертације из репозиторијума докторских дисертација за објављивање радова. 

	17. Доцент
	Комисија није хтела да му напише нити позитиван нити негативан  реферат за звање ванредног професора

	18. Ванредни професор
	Група редовних професора је опструирала седнице Већа на  којима је требало да се гласа за извештај комисије о избору у највише звање.

	18. Ванредни професор
	Декан факултета је три месеца касније расписао избор од  законски прописаног, а затим оборио је „сугерисао“ члановима ННВа неусвајање позитиавног реферата матичног факултета који има строже критеријуме „да колега не би остао без посла због забране запошљавања ако га на Сенату оборе не усвоје (a oн је као декан присутан у Сенату), већ да га поново предложе за ванредног професора. На истом ННВу је декан „прогурао“  није имао примедбе на „позитиван“ реферат колегиницу у за највише звање колегинице иако она није имала испуњавала све услове за избор. Такође, декан није ставио на гласање захтев другог факултета за његово ангажовање на докторским студијама, а није хтео да га ангажује на   докторским студијама на катедри на одсеку који је он водио и на којем су били заједно, иако је по референцама био бољи од оних који су ангажовани.

	19.Редовни професор
	„Владар из сенке“ је спречио  његов реизбор за декана. На жалост,  касније се и тај  редовни професор укључује у мрежу мобинга, зарад продужетка радног односа, након стицања услова за пензију.


знање, а уз то још и нису заинтересовани да га стекну. Тако, професор може да „накупи“ има референце са којима формално испуњава услов  за ментора за област за коју нема адекватно знање. Када докторанту буде додељен такав ментор, кандидат је  под разним изговорима, апсолутно препуштен сам себи, а постоји и случај из праксе када потенцијани ментор директно каже докторанту да уради све: од осмишљавања, организације експеримената, извођења експерименаата и писања радова, па ће он тек видети да ли ће му бити ментор. Затим, постоје случајеви када амбициозни докторант развија област из које ментор поседује мање или нема  знања, али докторант не буде потписан или  буде потписиван као последњи коаутор и ментор онда буде „ угледни стручњак“ и у тој области.
Резултати испитивања доктораната у Србији показују да  код 9% доктораната ментори не учествују у изради њихове докторске дисертације, 7% доктораната и после  три године нема одређеног ментора, а око 40% доктораната сматра да нити је настава на докторским студијама квалитетна нити су професори на докторским студијама заинтересовани за квалитет истих (Ristić, Salak, Acić,  2015).

Све ово расветљава зашто изврсни  студенти не могу да докторирају чак и са продужетком од три  године  преко законских три.

Злостављање професора се врши различитим опструкцијама избора у виша звања (Miljković, 2015, Мirković, 2015) која иду толико далеко да се претњом губитка посла обарају не усвајају позитивни реферати са матичних факултета који имају веће критеријуме од факултета на коме је кандидат запошљен (Taбeлa 1).  Код избора  у виша звања се дешава да о потенцијалном избору  кандидата у више звање, одлучују професори који имају званично више звање од кандидата, али не испуњавају услов за звање које носе или имају значајно мањи научни допринос од кандидата чији се избор разматра.

На основу примера из табеле 1 и истраживања Ристића,  Салака и Ацића (Ristić, Salak, Acić, 2015) евидентно је вишеструко кршење кодекса професионалне етике (Glasnik Univerziteta u Beogradu, бр. 193/16); од непоштовња слободе мишљења и изражавања, преко академске честитости, непристрасности, једнакости и праведности,

до сексуалног узнемиравања. 
Негативном селекцијом кадрова добијају се професори без интегритета, са ниским моралним нормама (Bojan, 2015), који теже да задрже своје позиције. На слици 1 је приказано функционисање умрежениг мобинга на факултетима у Србији. На њој се види да је мобинг у високом образовању  пирамидалног карактера и заступљен је и по вертикали и по хоризонтали, тј. мобинг врше особе и са вишом и истом позицијом у односу на особу над којом се врши мобинг. На врху пирамиде је декан који одређеном броју лица пружа различите бенефите: прикривање неких афера  подршка у корупцији (широкој јавности позната афера „Индекс“ (Leskovac, 2013)), продужење радног односа и након стицања услова за пензију, превремено расписивање конкурса за избор у више звање, бирање за места шефа, чланове различитих комисија итд. Шефови катедри и чланови различитих комисија међу запошљенима сеју шире страх од незавршавања докторских студија, прете отказима, неизбором у виша звања, непродужавањем радног односа након завршетка радног века итд. Остали чланови, сарадници, асистенти, доценти, ванредни и редовни професори постају или не постају део система. Ако су постали део система они се укључују у мобинг и даље напредују. Они који нису „прилагодљиви” са високим моралним нормама буду мобинговани.  
Eпилог „неприлагодљивости” асистента и његовог разоткривања корупције тзв. афера „Индекс“ је неизгласавање позитивног реферата за његов реизбор, од стране оптуженх за учествовање у тој афери,  асистент  је остао без посла (Jovanović, 2010), a они су даље напредовали, иако су неки од њих у међувремену оптужени и за плагирање (Leskovac, 2013). Затим, Локални антикорупцијски антифорум (ЛАФ) je асистенту доделио годишње признање за борбу против корупције, а онда након само два дана одлуком Градског већа му је исто одузето,  при чему је члан комисије и координатор ЛАФ-a своје мишљење за  на седници Градског већа променио у мишљење против (Radović, 2013), што  указује на то да је на њега изршен притисак, коме је подлегао.
Треба напоменути да декан не мора бити главни мобер који циљано прави мрежу, већ да то може бити и високопозиционирани манипуалтивни „владар из сенке“ који уцењује декана. Тако, постоји и случај када је „владар из сенке“ спречио реизбор декана (Табела 1) који је добро радио свој посао.

Пример „владара из сенке“ је и професор-мобер из прве правоснажене пресуде за мобинг на универзитетима у Србији. У њој се наводи да је професор-мобер генерално све запослене на факултету, који нису подржавали његове идеје и који су имали другачије мишљење, а посебно ако су то мишљење јавно износили, вређао и понижавао, утицао на друге проликом гласања о правима, избору и даљем напредовању оних запослених који су му се на било који начин супротстављали, доносио је одлуке коме од запослених и када ће престати радни однос због чега су се запослени често обраћали декану за помоћ и заштиту (Gž 1-1915/12). 
Жртва мобинга се осећа веома понижено и у почетку не зна шта се дешава „шта је снашло”, јер не види разлог зашто то неко ко је висоокообразован чини. Тек касније увиђа да је реч о чувању позиција, које су веома често незаслужене. Када жртва схвати о чему се ради или нема коме да се обрати, или и онима којима се обрати не могу или неће да је заштите од мобинга на институцији на којој ради.
У пракси може да се догоди да жртва нема подршку нити од најближих и до појаве „двоструког мобинга“ и напада од оних од којих се очекује подршка што води озбиљним обољењима (Vuković, 2006, str.8). 
 Мобинг код жртве може да изазове поремећај сна (Niedhammer, David, Degioanni, Drummond, Philip, 2009), психичке, психосоматске, мишићно/скелетне здравствене проблеме и хронична обољења  (European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions [Eurofound], 2015). Најчешћи симптоми су кардиоваскуларни проблеми и главобоље (Eurofound, 2015), а према светској здравственој организацији,  кардиоваскуларна обољења су узрок број један смртности у свету, при чему 80% кардиоваскуларних смртних случајева је последица срчаног напада или можданог удара (WHO, 2017). Студије показују да постоји узрочно последична веза између стреса и кардиоваскуларних обољeња (Landsbergis,  Schnall, Belkic, Baker, Schwartz, Pickering, 2001; Jacob & Kostev, 2017), oдносно кардиоваскуларне смртности (Kivimäki,  Leino-Arjas, Luukkonen, Riihimäki, Vahtera, Kirjonen, 2002; Leineweber, Westerlund, Theorell, Kivimäki, Westerholm,  Alfredsson, 2009; Tsutsumi, Kazunori, Ishikawa, 2011), као и да код неких особа које су изложене мобингу постоји висoки ризик од суицида (Pompili, Lester, Innamorati, De Pisa, Iliceto, Puccinno, Girardi, 2008). Жртве мобинга такође пријављују значајно више пробавних проблема, хронични замор, вртоглавицу и повећање телесне тежине. Такође, могу више користити алкохол и дроге, као и лекове, посебно анти-депресиве (Eurofound, 2015), што повећава ризик за суицид предозирањем. Стрес на послу мoже да утиче на појаву кардиоваскуларних обољења индиректним утицајем на здравствено понашање и директним утицајем на неуроендокрине путеве (Chandola i dr, 2008). Неуроендокрини поремећај доводи до појаве метаболичкoг синдрома који карактеришу инсулинска резистенција, централна акумулација телесне масти, дислипидемија и хипертензија (Björntorp & Rosmond, 2000).
Већина људи који доживљавају трауматични догађај имаjу реакције које могу укључити шок, бес, нервозу, страх, па чак и кривицу. Ове реакције су уобичајене, а за већину људи, онe нестају током времена (Goldberg, 2016). Како је жртва мобинга због егзистенцијалних питања приморана да се сваким својим одласком на посао поново излаже неком новом или истом трауматичном догађају од стране мобера, нормалне реакције на трауматичне догађаје се такође понављају и не постоји довољно дуг временски период да се жртва опорави од трaуматичних догађаја у низу. 
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Слика1. Умрежени мобинг на факултетима у Србији

Услед мобинга кoд жртве може да се развије симптоматологија Пост-Tрауматског Стресног Поремећаја (ПТСП) (Heather,  Laschinger, Nosko, 2015). За особу са ПТСП-ом, осећања изазвана трауматичним догађајем се настављају и чак повећавају, постају тако јака да спречавају особу да нормално фунционише (Goldberg, 2016). 
Ако жртва не добије заштиту од послодавца или је сам послодавац мобер, уколико жртва не напусти посао крајњи исход мобинга може бити ,,природна смрт” (краћи животни век, изненанадна смрт (срчани напад или  мождани удар )) или суицид, тако да гледано са здравствене стране за жртву је најбоље да потражи нови посао и да правду потражи на суду.
Са социо-економског становишта јавља се одсуствовање са посла због здравствених проблема, губитак посла или давање оставке, а све то утиче како на односе у породици тако и на финансијско економско стање и квалитет живота породице. 
Из свега наведеног се види да је основни мотив оних који се укључују у мрежу високопозиционираног мобера каријеризам. 

Мотив мобера на универзитету је вероватно страх од конкуренције. При том, академска заједница потпуно губи из вида интерес факултета, али и интерес шире стручне заједнице, стављајући личне интересе појединаца изнад општих (S.T.R.I.К.Е, 2015). 

Из табеле 1.  се може видети да мотиви могу бити и протекција и непотизам, а то указује да постоје индиције да мотив мобера може бити и корупција. Веома  је поражавајуће да у академској заједници  постоји и рекетирање  (Табела 1.). Такође се из табеле види да мотив мобера може бити и његово сексуално предаторство. Прва пресуда за мобинг на универзитетима указује да мобинг може бити и казна за „непослушност“, а случај афере „Индекс“ показује да нажалост мобинг може бити и средство за одмазду. 

Последица умреженог мобинга и негативне селекције узроковане њиме на ширу академску заједницу у Србији је да се професори не оглашавају поводом куповине диплома и очигледних плагијата политичара, да не би сами били прозвани за начин стицања остваривања услова за стицање  звања или опструирани у избору за виша звања, избору и реизбору за високе функције и неке друге бенефите.
Мобинг у оквиру високог образовања није заступљен само у српској академској заједници, већ је проблем и других академских заједница. 

Многи људи верују да су универзитети  јединствена места слободе која стимулишу интелигенцију, негују независност, вреднују оригиналност, промовишу колегијалност, подстичу плурализам и поштују своје чланове, почевши од факултета. Међутим, академске институције су токсичне (Seguin, 2016). 
Системско злостављање, узнемиравање и злоупотреба обично се идентификују са сиромашним, слабијим или токсичним организационим културама. Такве културе успевају када неутрална већина остаје тиха да би преживела. Они који су најуспешнији у таквој токсичној култури су они који су јој се прилагодили или je усвојили као своју (McKay, Arnold, Fratzl, Thomas, 2008). 

У студији   три случаја на Тајвану је резимирано да су са институционалне стране  сва три случаја  садржавала најмање три уобичајене карактеристике  мобинга: примарног мобера, оне који се придружују примарном моберу, тип личности који су аутори назвали "отровном стрелицом" и трећи учесници они који  затварају  очи пред оним што се дешава који су названи „тиха“ група . „Тиха“ група има невидљиву улогу, и то су они који би требало  да реагују, али не реагују, већ одговорност  пребацују на друге ( Staub, 2015).

Студијa испитивања демонстратора и асистената на универзитету у Египту је показала да је већина испитаника била изложена мобингу. Доминантан тип мобинга је био напад  на њихов професионални статус који је праћен изолацијом  на послу у смислу понашања мобера  као да  жртва  није део радног окружења (нпр. неодговарање на мејлове, неодговарање на захтев за разматрање и читање тезе итд.). Главни мобери су били супервизори теза, шефови одсека и наставно особље њиховог одсека, али и колеге. Скоро половина жртава је психолошки одговорило на мобинг у облику понављањa трауматичних ситуација изнова и изнова у њиховом уму, и изузетно тужних осећања. Више од две трећине је на мобинг одговорило физиолошки у облику поремећаја спавања,  главобоље, и појачаног или слабијег апетита. Код неких су се појавили кардивоскуларни проблеми, невољни покрети тзв. тикови, а неки су чак размишљали и о суициду (Yousef, Yousef, El-Houfey, Elserogy, 2013). 
У  студији у Индији  једна трећина наставног особља сматра да постоји култура злостављања у систему (Singh, 2017, pp. 809). Евидентирано је да су главни  извори злостављања старије колеге и шефови, а затим и колеге, а пријављено је и вишеструко злостављање  од главних извора (Singh, 2017, pp. 820). Најчешћи облик злостављања је био   прекомерна критика старијих и шефова, након чега следи  непрестано мењање инструкција. Поред тога је било пријављено понижавање,  одбијање разумних захтева, прекомерно радно оптерећење, вербално насиље, постављање нереалних циљева и  претње избацивањем  са посла. Жртве злостављања су имале психолошки одговор у виду: губиткa поверења и самопоуздања, депресије, губитка апетита, раздражљивости, страха од одласка на посао, анксиозности, главобоље, губитка сна и жеље да се удаље од посла (Singh, 2017, pp. 821). Две трећине жртава нису никада никоме пријавиле злостављање (Singh, 2017, pp. 822).Kaда су жртве пријављивале злостављаље само су у једној трећини преузимане мере заштите жртве, али је у свим тим случајевима и дошло до побољшања ситуације (Singh, 2017, pp. 823). 

Постдипломци су на једној студентској радионици Већа аустралијских постдипломских удружења (Council of Australian Postgraduate Associations, CAPA) коментарисали да су супервизори директно одговорни и за оно најбоље и најгоре искуство које може да понуди истраживачка обука.  Председник ЦАПА је изјавио да је злостављање често последица погрешних напора неких академика да долазе до публикацијских поена из истраживања својих студената (Healy, 2010).
Универзитети у Канади су такође плодна тла за мобинг, а мобинг је постао популаран као метод рада. Мобинговани професори очекују од својих послодаваца да их заштитe и бранe, а доживљавају когнитивну дисонанцу када су погођени сазнањем да таква  помоћ не постоји. У ствари, универзитетске управе и одељења за људске ресурсе су укључени у већину мобинг кампања, активно или пасивно, непредузимањем корективних мера. Процењује се да је 12% мобингованих професора извршило самоубиство (Seguin, 2016).
Из примера у табели 1 и наведених студија се види  да без обзира на географску ширину и географску дужину академске заједнице, као главни мобери према кандидатима за докторска звања се наводе супервизори теза (ментори) и шефови одсека, да у мобингу поред главног мобера постоје још два учесника, они који се придружују моберу и они који  су неми посматрачи и не реагују, и да је злостављање кандидата  од стране супервизора често последица њихове тежње да долазе до референци из истраживања својих студената. Занимљивост је да је неодговарање на мејлове као метода мобинга присутно како у развијеној Канади (Seguin, 2016), тако и у Египту (Yousef, Yousef, El-Houfey, Elserogy, 2013) и у Србији ( Tabela 1).
Закључак

На универзитетима у Србији постоји вертикални мобинг када они са вишим звањем онемогућавају напредовање кандидата са нижим звањем, као и хоризонтални када кандидати са нижим звањем да би добили наклоност оних са вишим звањем врше мобинг над колегама са истим звањем као што је њихово. Тако главни мобер на вишој позицију гради мрежу мобера истог ранга и на нижим позицијама. 
Мобинг негативно утиче на здравље жртве и уколико жртва благовремено не напусти посао крајњи исход мобинга може бити “природна смрт” (краћи животни век, изненанадна смрт (срчани напад или мождани удар)) или суицид. 

Последица умреженог мобинга на ширу академску заједницу је негативна селекција кадрова., којом се генерално регрутују опортунистичко-конформистички кадрови без интегритета, почевши од најнижег нивоа  хијерархијске лествице научних звања . Такође, негативном селекцијом се регрутују кадрови који стижу незаслужено до високих позиција употребом семинарских радова, идеја и резултата студената и доктораната, а да их не дописију, и дописивањем на радове доктораната оних који нису дали никакав допринос да би једни другима враћали услуге дописивања. 
Крајњи исход негативнае селекцијае кадрова је да се професори не оглашавају поводом куповина диплома и очигледних плагијата; и то редовни због страха  да не би сами били прозвани за начин стицања остваривања услова за стицање звања или да не би били опструирани код избора и реизбора за високе функције и неке друге бенефите, а професори са нижим звањем да не би били опструирани у избору за виша звања.
Да би се сузбила  негативна селекција кадрова као последица мобинга пожељно је урадити следеће:

- Прописати обавезу  одговарања  на мејлове студената, доктораната и колега.

- Јасно дефинисати да студенти и докторанти на свим радовима које сами напишу морају бити потписани као први аутори.

-Званично забранити дописивање коаутора на радове студената и доктораната као и употребу семинарских радова, идеја и резултата студената и доктораната, а да се не потписују.

​​-Увести корекционe факторе према броју аутора на научним радовима за оцену научног доприноса

-Увести обуку за менторе.

- Професорима који кандидате за докторска звања опструирају у напредовању трајно забранити менторски рад и ангажовање на докторским студијама  .
-Увести казне за декане, универзитетског омбудсамана, ректора и чланове етичких комисија и комисија за квалитет наставе који нису реаговали да заштите жртву када им се она обратила.

-Како се реферати за изборе у виша звања разматрају на Наставно-научним већима институције на којој је кандидат запошљен, а затим на Већима групација или Сенату, у зависности од висине научног звања, требало би  укинути разматрење реферата на Наставно-научним већима.

-Због периодичних промена услова за стицaњe научних звања, неопходно је извршити и перодичну ревизију звања редовних професора. Уколико редовни професори не испуњавају нове услове за највише звање одредити неки временски рок за стицање услова. Ако  се у том периоду не испуни недостајући услов, онда вратити у ниже звање.

-Због појаве рекетирања за укључивање на пројекте омогућити директно конкурисање на пројекте, тако да кандидати не зависе од ментора, вође пројеката  и  посредника.
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