PISMO UREDNIKU
Poštovani,

Na osnovu predloga recenzenta napravili smo sledeće korekcije.
Recenzent A:

1. "Potrebno je izvršiti korekciju Abstrakta. Rečenicu: Istraživanjem je obuhvaćeno 396 zdravstvenih radnika u urbanoj i 436 u ruralnoj sredini
, prebaciti u Metode. Rečenicu: Zdravstveni radnici u urbanoj sredini su više motivisani i zadovoljniji poslom, nego u ruralnoj, prebaciti u Rezultate. U tom smislu dajem predlog korigovanog Abstrakta.
Uvod/Cilj. Motivisani i zdravstveni radnici zadovoljni poslom su osnov uspeha savremenih zdravstvenih ustanova. Cilj rada je bio da se ispita da li postoji razlika u radnoj motivaciji i zadovoljstvu poslom između zdravstvenih radnika zaposlenih u urbanim i ruralnim sredinama centralne Srbije.

Metode. Istraživanjem je obuhvaćeno 396 zdravstvenih radnika u urbanoj i 436 u ruralnoj sredini
, zaposlenih u četiri zdravstvene ustanove, koje su izabrane metodom slučajnog izbora. U istraživanju je korišten anonimni upitnik. U statističkoj analizi podataka korišćeni su χ2 test, Studentov t-test, Spirmanov koeficijent korelacije i logistička regresiona analiza.

Rezultati. Zdravstveni radnici u urbanoj sredini su značajno više motivisani i zadovoljniji poslom, nego u ruralnoj. 
U odnosu na radnu motivaciju i zadovoljstvo poslom zaposlenih nema razlike u uslovima na radu i savremenošću opreme za rad, a u odnosu na zadovoljstvo poslom i u odnosu na visinu novčanog iznosa mesečne zarade.

Zaključak. U cilju povećanja nivoa radne motivacije i zadovoljstva poslom zdravstvenih radnika zaposlenih u ruralnim sredinama, pored novčane zarade, potrebno je obezbediti bolju pomoć i podršku u radu od strane rukovodioca, dodeljivati nagrade za dobro obavljen posao, unaprediti međuljudske odnose, omogućiti napredovanje i usavršavanje, poboljšati performanse rukovodioca, obezbediti veću kooperativnost u radu, osigurati zaposlenje, omogućiti veći stepen samostalnosti u radu i sprovođenje stručnog nadzora nad radom zdravstvenih radnika."
Prva rečenica iz Rezultata Abstrakta je prebačena u Metode Abstrakta. Prva rečenica iz Zaključka Abstrakta je prebačena u Rezultate Abstrakta. Rečenice u Metodama i Rezultatima Abstrakta su preformulisane. 
Sada Abstrakt glasi: 
"Uvod/Cilj. Motivisani i zdravstveni radnici zadovoljni poslom su osnov uspeha savremenih zdravstvenih ustanova. Cilj rada je bio da se ispita da li postoji razlika u radnoj motivaciji i zadovoljstvu poslom između zdravstvenih radnika zaposlenih u urbanim i ruralnim sredinama centralne Srbije.
Metode. Istraživanjem je obuhvaćeno 396 zdravstvenih radnika u urbanoj i 436 u ruralnoj sredini, zaposlenih u četiri zdravstvene ustanove, koje su izabrane metodom slučajnog izbora. U istraživanju je korišćen anonimni upitnik. U statističkoj analizi podataka korišćeni su χ2 test, Studentov t-test, Spirmanov koeficijent korelacije i logistička regresiona analiza.

Rezultati. Zdravstveni radnici u urbanoj sredini su bili značajno više motivisani i zadovoljni poslom, nego u ruralnoj. U odnosu na faktore radne motivacije i zadovoljstvo poslom zdravstvenih radnika u urbanoj i ruralnoj sredini nije bilo značajne razlike u uslovima na radu i savremenosti opreme za rad, a po pitanju zadovoljstva poslom i u odnosu na visinu novčanog iznosa mesečne zarade.

Zaključak. U cilju povećanja nivoa radne motivacije i zadovoljstva poslom zdravstvenih radnika zaposlenih u ruralnim sredinama, pored novčane zarade, potrebno je obezbediti bolju pomoć i podršku u radu od strane rukovodioca, dodeljivati nagrade za dobro obavljen posao, unaprediti međuljudske odnose, omogućiti napredovanje i usavršavanje, poboljšati performanse rukovodioca, obezbediti veću kooperativnost u radu, osigurati zaposlenje, omogućiti veći stepen samostalnosti u radu i sprovođenje stručnog nadzora nad radom zdravstvenih radnika."
Recenzent B:
1. "Ipak sažeti rezultate i smanjiti broj tabela."

Rezultati rada su sažeti.

Obzirom da je u prethodnom krugu recenzije sugestija bila da je "nepotrebno u rezultatima rada prepričati sve pojedinačne rezultate (sa navođenjem statističke značajnosti za svaku varijablu), koji su već prikazani u obimnim tabelama, već zbirno navesti za koje su varijable dobijene statistički značajne razlike", te su u skladu sa tim u Rezultatima rada faktori za koje su dobijene statistički značajne razlike samo zbirno navedni, broj tabela je ostao isti u cilju prikazivanja statističke značajnosti za ispitivane faktore navedene u rezultatima, kao i prikazivanja ispitivanih faktora za koje nisu dobijene statistički značajne razlike.

Rezultati rada sada glase:
"Zdravstveni radnici zaposleni u ruralnoj sredini su bili značajno češće muškog pola (17.2% vs. 7.3%), mlađi od 40 godina (41.0% vs. 28.8%), kao i prosečno mlađi (43.2±9.5 godina vs. 45.2±9.7 godina) u odnosu na zdravstvene radnike zaposlene u urbanoj sredini. Zdravstveni radnici zaposleni u urbanoj sredini, u odnosu na zdravstvene radnike zaposlene u ruralnoj sredini, su bili značajno više motivisani sledećim faktorima radne motivacije: postizanje ciljeva zdravstvene ustanove (unapređenje zdravlja, prevencija bolesti, rano otkrivanje i lečenje obolelih), priznanje za dobro obavljen posao, dobri međuljudski odnosi, mogućnost unapređenja i napredovanja, lični kvaliteti neposrednog rukovodioca, novčani iznos mesečne zarade, kooperativna radna atmosfera, mogućnost usavršavanja, siguran posao, podrška rukovodioca, autonomija prilikom obavljanja posla, nagrada za posebno dobro urađen posao (usmena ili pismena pohvala, slobodan dan, novčana stimulacija i dr.) i stručan nadzor nad njihovim radom (tabela 1). Zdravstveni radnici zaposleni u urbanoj sredini su, u poređenju sa zdravstvenim radnicima zaposlenim u ruralnoj sredini, bili značajno više zadovoljni poslom po pitanju pomoći koju dobijaju od rukovodioca da dobro urade svoj posao, dobijanjem pohvala od strane rukovodioca za dobro obavljen posao, postojanjem dobrih međuljudskih odnosa, činjenicom da im rukovodilac pomaže u njihovom napredovanju ili dobijanju boljeg radnog mesta, da neposredni rukovodilac ima dobre lične kvalitete, kooperativnom radnom atmosferom, mogućnošću stalnog usavršavanja koje im pruža ustanova u kojoj rade, sigurnošću zaposlenja, neposrednom podrškom na poslu koju im pruža rukovodilac, samostalnošću kod rutinskih zadataka koju im rukovodilac omogućava, dobijanjem nagrade za posebno dobro obavljen posao i stručnošću rukovodioca za sprovođenje nadzora nad poslom (tabela 2). Zdravstveni radnici zaposleni u urbanoj sredini su bili značajno više motivisani nego zadovoljni svojim poslom po pitanju svih faktora radne motivacije, osim mogućnošću unapređenja i napredovanja, ličnim kvalitetima neposrednog rukovodioca, autonomijom prilikom obavljanja posla i stručnim nadzorom nad radom (tabela 3). Zdravstveni radnici zaposleni u urbanoj sredini su bili značajno manje motivisani faktorom radne motivacije – stručan nadzor nad radom, u odnosu na stepen njegovog ispunjenja/zadovoljstva od strane zdravstvene ustanove. Prema Spirmanovom koeficijentu korelacije uočava se da je stepen radne motivacije zdravstvenih radnika zaposlenih u urbanoj sredini bio veći što je stepen ispunjenja/zadovoljstvo poslom bilo veće. Zdravstveni radnici zaposleni u ruralnoj sredini su bili značajno više motivisani nego zadovoljni svojim poslom po pitanju svih faktora radne motivacije, osim priznanjem za dobro obavljen posao, ličnim kvalitetima neposrednog rukovodioca i autonomijom prilikom obavljanja posla (tabela 4). Prema Spirmanovom koeficijentu korelacije uočava se da je stepen radne motivacije zdravstvenih radnika zaposlenih u ruralnoj sredini bio veći što je stepen ispunjenja od strane zdravstvene ustanove bio veći. Među zdravstvenim radnicima zaposlenim u urbanoj sredini je bilo značajno više motivisanih ispitanika (91,6%), a u ruralnoj sredini nemotivisanih ispitanika (26,8%) (tabela 5). Model logističke regresije među svim zdravstvenim radnicima, koji se pokazao kao statistički značajan uključivao je zanimanje, dužinu radnog staža i mesto zaposlenja (tabela 6). Verovatnoća da će medicinske sestre/zdravstveni tehničari biti nemotivisani je bila četiri puta veća u odnosu na lekare (OR 4,051, CI 95% (1,306, 12,568), p=0,015). Sa povećanjem dužine radnog staža za godinu dana, raste i verovatnoća da će zdravstveni radnik biti nemotivisan za 1,062 (CI 95% (1,016, 1,110), p=0,008). Verovatnoća da će zdravstveni radnici zaposleni u ruralnoj sredini biti nemotivisani je bila 3,835 puta veća u odnosu na zdravstvene radnike zaposlene u urbanoj sredini (CI 95% (1,602, 9,182), p=0,003). Pol i starost nisu bili statistički značajni prediktori motivisanosti. Model logističke regresije u koji su uključeni samo zdravstveni radnici zaposleni u urbanoj sredini nije pokazao statistički značajan uticaj nezavisnih promenljivih (pol, starost, zanimanje, dužina radnog staža) na motivaciju zdravstvenih radnika. Model logističke regresije u koji su uključeni samo zdravstveni radnici zaposleni u ruralnoj sredini pokazao je da samo dužina radnog staža ima statistički značajan uticaj na motivisanost zdravstvenih radnika (tabela 7). Sa povećanjem dužine radnog staža za godinu dana, raste i verovatnoća da će zdravstveni radnici zaposleni u ruralnoj sredini biti nemotivisani i to za 1,057 puta (CI 95% (1,004, 1,113), p=0,033)."
S poštovanjem,

Autori
